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Stevilka: 100-763/2025

Zadeva: PRIDOBITEV MNENJA O IMENQVANJU RAVNATELIA/ICE

Skladno z Zakonom o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja, 53. a {len, vas prosimo za

posredovanje pisnega in obrazlofenega mnenja o kandidatih za ravnatelja/ico JZ O35 Marjana Nemca
Radece. Zakon dolo¢a 20-dnevni rok, v katerem ste dolZni dati obrazloZzeno mnenje o kandidatih.

Uradni rok: 15. 9. 2025-4. 10. 2025.

Na razpis, objavljen v Uradnem listu RS, 22. 8. 2025, so pripele vloge od Andreja Peklarja, Jerneja Jakoba, Eve
Ukmar in Simone Tihole. Svet zavoda je na 1. seji, ki je potekala 9. 9. 2025, ugotovil, da so vse Stiri vioge
prispele pravocasno, da imajo so vsi kandidati vlogi priloZili vsa potrebna potrdila in da vsi kandidati ustrezajo

pogojem za ravnatelja javne 3ole.
Vsa dokazila kandidatov so na voljo na vpogled v tajnistvu 3ole, v prilogi dopisa pa posiliamo programe

vodenja vseh kandidatov.

S spo3tovanjem in pozdravi.

Polona Korat,
predsednica Sveta zavoda

Priloga: programi vodenja kandidatov
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Zadeva: VABILO NA PREDSTAVITEV KANDIDATOV ZA RAVNATELJA/ICO

Svet zavoda vabi uciteljski, vzgojiteljski zbor, ¢lane obeh svetov star3ev, ¢lane Sveta zavoda in predstavnike
lokalne skupnosti na predstavitev kandidatov za ravnatelja/ico.

Predstavitev bo potekala v torek, 23. 9. 2025, ob 17.00 v jedilnici $ole.

Vljudno vabljeni.

Polona Korat,
predsednica Sveta zavoda

\yom.f.'

Vabljeni:

- Svet zavoda,

- uciteljski zbor,

- vzgojiteljski zbor,
- Svet starsev Sole,
- Svet starsev vrtca,
- Obcina Radece,

- kandidati.




Okvirni program vodenja JZ OS Marjana Nemca Radede

Vodenje zavoda razumem kot odgovorno in veéplastno nalogo, ki zahteva $irok nabor znanj, ves¢in
ter dobro mero empatije, odlo¢nosti in organizacijske sposobnosti. Svoje delovanje bi kot ravnateljica
usmerjala v zagotavljanje kakovostnega vzgojno-izobrazevalnega procesa, v podporo strokovnim
delavecem in v oblikovanje Sole kot varnega, spodbudnega in razvojno naravnanega okolja za udence.

Pri tem bi v ospredje postavila pedagoSko vodenje, saj menim, da je to temelj vsake uspeine Sole.
Nadaljevala bi z dobrimi praksami, ki so se v preteklosti izkazale za uspesne, ter skrbela za nadaljnji
razvoj Sole skozi strateSke projekte in sodelovanje z vsemi deleZniki.

Pedagosko vodenje
Moj pristop k pedagoSkemu vodenju temelji na:

» sistematiCnem spremljanju kakovosti pouka in uénih dosezkov,

» vzpostavljanju varnega, spodbudnega in vkljudujodega utnega okolja,

o krepitvi strpnosti, vljudne komunikacije in medsebojnega spostovanja,

« spodbujanju samostojnosti u¢encev, njihove radovednosti in raziskovalne naravnanosti,

« razvijanju kriti¢nega misljenja in funkcionalnega znanja,

» omogod&anju razSirjenega programa, ki nadgrajuje redni pouk in odgovarja na potrebe u¢encev.

Zavzemala se bom, da Sola ostane vkljuCena v kakovostne projekte in razvojne programe, ki prina3ajo
dodano vrednost za ucence in zaposlene.

Delo z uéenci

Osnovno vodilo pri delu z u€enci je ustvarjanje Sole, kjer se vsak u¢enec poduti sprejetega, varnega in
slifanega. Klju¢ni poudarki:

» aktivno vkljuéevanje uéencev v Zivljenje Sole,

« spodbujanje samoiniciativnosti in odgovornosti,

» sodelovanje v raziskovalnih nalogah, projektih in nategajih,

« usmerjanje k pozitivni samopodobi in medsebojnemu razumevanju,
» krepitev socialnih ve§¢in in kulture dialoga.

Delo z zaposlenimi

Zaposleni so srce vsakega zavoda. Kot ravnateljica bom:
» spodbujala stalno strokovno izpopolnjevanje in razvoj kompetenc,
o krepila timsko delo in medsebojno pomog¢,
» razvijala kulturo sodelovanja, zaupanja in odprte komunikacije,

» omogocala vklju¢evanje zaposlenih v oblikovanje vizije in ciljev 3ole,

Posebno pozornost bom namenila tudi dobremu sodelovanju z radunovodjo, poslovno sekretarko in
svetovalno sluZbo, saj so to klju¢ni podporni stebri u¢inkovitega vodenja zavoda.



Sodelovanje s starsi
Star$i so pomembni partnerji v vzgojno-izobraZzevalnem procesu. Prizadevala si bom za:

» odprto, spostljivo in dvosmerno komunikacijo,

» krepitev zaupanja v delo strokovnih delavcev,

» vkljuCevanje starfev v Solske dejavnosti, kjer je to smiselno in izvedljivo,
» sodelovanje s svetom starSev ter sprotno reSevanje morebitnih izzivov.

Podroéje vrtca

Zavzemala se bom za kakovostno vzgojno delo v vrtcu, ki temelji na razumevanju otrokovih razvojnih
potreb. Kljuéne usmeritve:

» podpora strokovnim delavecem pri nacrtovanju in izvajanju dejavnosti,

« spodbujanje rednega strokovnega izobraZevanja,

» omogocanje izvajanja projektov, ki bogatijo vsakodnevno delo z otroki,
» povezovanje vrtca in §ole v enoten, dobro usklajen zavod.

Organizacijsko in poslovno vodenje

Zavedam se, da uspeSno vodenje zavoda temelji tudi na u¢inkovitem poslovnem upravljanju. Moj
pristop bo temeljil na:

« rednem spremljanju finanénega poslovanja in smotrni rabi sredstev,

» tesnem sodelovanju z raéunovodkinjo in poslovno sekretarko,

 transparentnem obveS¢anju zaposlenih o vseh pomembnih dopisih, okroZnicah, razpisih in
projektih,

» skrbi za skladnost z zakonodajo in navodili pristojnega ministrstva.

Sodelovanje z lokalno skupnostjo
Ravnatelj je povezovalni ¢len med $olo in lokalnim okoljem. Poudarjam pomen:

» odprtega dialoga z ob¢ino kot ustanoviteljico,

» sodelovanja z lokalnimi drustvi, podjetji in organizacijami,

» vkljucevanja Sole v kulturno in druzbeno dogajanje kraja,

» skupnega oblikovanja pogojev za napredek in dobrobit otrok in mladine.

Kot ravnateljica JZ OS Marjana Nemca Radede bi Zelela ustvariti okolje kjer bodo uéenci motivirani
in zadovoljni. Zelela bi voditi zaposlene ki so strokovni, povezani in vkljuéeni. Zelela bi si tudi, da so
stradi sliSani in upoStevani, vsi deleZniki pa enotni v cilju oblikovati $olo znanja, spo$tovanja in
sodelovanja.

Brezice, 2. 9. 2025

Simonay]’i@le/



PROGRAM VODENJA JZ MARJANA NEMCA RADECE

Vizija zavoda mora temeljiti na skupnih vrednotah in ciljih, saj jih le tako lahko uresniCujemo. Z vsemi
vpletenimi partnerji, ki so vpeti v pedagosko delovanje, si je potrebno postaviti isto vprasanje: “Kak3no 3olo
Zelimo?”. Nato je potrebno spodbuijati ter krepiti skupne vrednote, jih poudarjati in ozavestiti. Vizija ne bo
ugledala lu€ sveta, Ce bo to zadeva le enega posameznika. Zato 7elim Ze na zadetku, na skupnih delavnicah

oz. s pomocjo anket, spoznati vrednote vseh deleinikov ter zaéeti ustvarjati skupno, na$o vizijo.

Kakovost Sole Zelim dvigniti na 3e visji nivo. Graditi jo Zelim s spodbujanjem spostovanja, zaupanja in uspehi.
Zelim si, da bi bila %ola prostor, kjer bi se vsi pocutili varno in prijetno. Rada bi, da bi bil to prostor, kjer uéenci
vedo, da so tudi napake priloZnosti za uéenje. Kakovost pa se bo kazala z nasimi odnosi, uspehi ter trudom
in delom, ki ga bomo vlofili. Ravnala bom druzbeno odgovorno, zakonito in se vselej trudila vzpostavljati

dobre medsebojne odnose z vkljuéevanjem vseh deleznikov.
Menim, da je na vodenje zavoda potrebno gledati iz razliénih zornih kotov. To je:

» ustvarjanje spodbudnega ucnega okolja,
* skrb za poklicni razvoj zaposlenih,

* povezovanje vrtca in Sole,

» sodelovanje s starsi ter

» 7 lokalno skupnostjo.

Vizija, ki jo bom predstavila v nadaljevanju, je le kan&ek tistega, kar lahko postane. Je moj pogled, moje
mnenje in moje razmidljanje, ki se bo v prihodnosti dopolnilo s pri¢akovanji ostalih sodelujo¢ih v procesu.
Vsekakor mora biti vizija pogojena s klimo in kulturo zavoda, z znaéilnostmi lokalne skupnosti ter uénim

nacrtom.




USTVARJANJE SPODBUDNEGA UCNEGA OKOLA

Sola je vzgojno-izobrazevalna ustanova, zato moramo delovati tako vzgojno kot tudi izobraZevalno.
Spodbujanje spostljivega in vljudnega odnosa ter sprejemanje drugacnosti sta kljuéna za ustvarjanje
inkluzivnega okolja, kjer se vsak uéenec poéuti sprejetega. Zelim, da otroci vstopajo v 0lo s zavedanjem, da
so lahko zvesti sami sebi in da jim je dovoljeno ustvarjati ter raziskovati lastne interese, zato je pomembno

ustvarjati spodbudno ucno okolje, tako, ki jim to dovoljuje.

Cilji javne 3ole in vrtca so spostljivi in vljudni otroci, ki sprejemajo drugacnost ter ljudi s posebnimi potrebami. -
To so kvalitete, ki obogatijo pouk in jih bom spodbujala. Odrasliimamo veliko odgovornost in to je vzgajanje
odgovornih mladih. To lahko poénemo s svojim vzgledom, znanjem in v skladu s cilji Zakona o
osnovnosolskem izobrazevanju. Otroci so ogledalo nase druzbe. Zato moramo biti na vedenjskem podrogju
aktivni in pozitivno naravnani. lzrednega pomena je preventivno delovanje, saj se lahko z ukrepi, ki so
usmerjeniv sodelovanje, izognemo marsikateremu kasnejSemu nasilnemu vzgibu ufencev. Zavezujem se, da
bom pri vzgojni problematiki ustrezno ukrepala, za dosego tega pa je klju¢no sodelovanje med 3olo, starsi

in otroki.

Vsekakor ne gre zanemariti medvrstniSkega nasilja, ki je zadnje ¢ase v porastu oz. je mnogo bolj vidno, kot
je bilo v preteklosti. Tisto kar zaznavamo, lahko preprecujemo in zato je pomembno, da smo na tem podrodju
aktivni. Sola mora biti prostor, kjer se otroci in mladostniki poutijo varne. Ob odsotnosti nasilja so mladi
mnogo bolj motivirani za ustvarjanje, u€enje in za to moramo biti odrasli toliko bolj obCutljivi ter pravoéasno
ukrepati. Preprecevanje medvrstniskega nasilja v Solah zahteva celosten, sistemati¢en in dolgorocen pristop,
ki vkljucuje vse deleznike Solskega okolja — ucence, utitelje, vodstvo 3ole, starSe in 3irSo skupnost. To lahko

storimo tako, da:

* spodbujamo strpnost, solidarnost, empatijo in sodelovanje,

* izvajamo redne delavnice o nenasilni komunikaciji, reSevanju konfliktov in prepoznavanju nasilja,
e vpeljemo programe, kot so “Varni in spodbudni odnosi” ali “Sola brez nasilja”,

= ufimo ufence prepoznavanja in izrazanja lastnih Custev ter obvladovanja jeze,

» organiziramo srecanja in predavanja o prepoznavanju nasilja in vliogi starSev pri preprecevanju,

* omogocamo ucencem, da anonimno prijavijo nasilje,

s spremljamo in analiziramo primere nasilja ter prilagajamo preventivne ukrepe.

Uspesnost preventivnih ukrepov je najvedja, kadar Sola deluje proaktivno, vkljuujoce in sistematicno.
Pomembno je, da se ustvarja kultura spo3tovanja in odprte komunikacije, kjer se vsak u¢enec pocuti varno

in sprejeto.



- Raziskave kaZejo, da bralna pismenost v slovenskih 3olah ze leta upada. Sama se aktivno vkljuéujem v

razmisljanje o u€inkovitih metodah, ki spodbujajo branje. Za izbolj$anje tega bi predlagala:

redno izvajanje bralnih ur, kjer ucenci berejo knjige ali druge tekste po lastni izbiri, kajti ta dejavnost
spodbuja navado branja,

organizacija manjsih skupin u€encev, ki berejo isto knjigo in se nato pogovarjajo o njej, kar spodbuja
razumevanje prebranega,

literarni krogi omogocajo ucencem, da izmenjujejo svoje poglede, analizirajo tekste in razvijajo
kriti¢cno misljenje,

organizacija bralnih dejavnosti, povezanih s temo ali projektom, ki uéencem omogo¢a poglobljeno
raziskovanje in branje za razumevanje specifi¢nih vsebin,

uporaba digitalnih aplikacij in orodij za branje, ki omogo&ajo interaktivne in prilagojene izkusnje
branja,

spodbujanje ulencev k ustvarjanju lastnih zgodb, pesmi ali esejev, kar krepi njihovo braino
razumevanje in izrazanje,

redno branje na glas, bodisi utitelja ali so3olcev, saj lahko to pomaga uc¢encem pri razvijanju
poslusalskih ve3€in in razumevanju intonacije ter pomena besedila,

redni obiski Solske ali lokalne knjiznice spodbujajo uéence k izbiri in izposoji knjig ter $irjenju njihovega
bralnega repertoarja,

uporaba grafik, plakatov, risb ali drugih vizualnih pripomockov, ki predstavljajo vsebino prebranega,
saj to pomaga ucencem pri bolj$em razumevanju besedila,

uporaba inovativnih metod, kot so teatralizacija besedil, ustvarjanje knjiznih priredb, branje stripov

ali grafi¢nih romanov, kar spodbuja raznoliko branje in razumevanje tekstov.

Pomembna prednost podeZelske 3ole je stik z naravo, ki je najboljse uéno okolje za uéenje, sprostitev,

razmisljanje, branje, igro, ustvarjanje in razvoj socialnih vezi. Za izvajanje izobraZevalnega dela v naravi

potrebujemo le pogum, domisljijo ter dobro opremo za skoraj vse vremenske pojave. Pri svojem

ravnateljevanju bom spodbujala pouevanje v naravi ter skrb za trajnostni razvoj.

Medgeneracijsko in medkulturno sodelovanje bo spodbujeno z razliénimi projekti, ki uéence ucijo strpnosti

in medsebojnega spo3tovanja. Delo z u¢enci s posebnimi potrebami in nadarjenimi bo nadgrajeno, medtem

ko bo vkijuéevanje utencev za dosego vecje samostojnosti pripomoglo k razvoju odgovornosti in zaupanja.

Menim, da je potrebno bolj izkoristiti potencial nadarjenih ucencev, ki lahko pripomorejo k napredovanju

ucencev z ucnimi teZzavami v obliki medvrstnikega tutorstva. Sovrstniki imajo podoben pogled na svet, so na




enaki zrelostni stopnji in to so dobrine, ki delajo medvrstnisko tutorstvo posebno. Seveda pomo¢ pri
obravnavi snovi ni edina prednost. Med vrstniskim druzenjem lahko opazimo dvig samozavesti, zaupanje in
nova prijateljstva. To se mi zdi odlicna popotnica za prihodnost. Verjamem, da bi s takimi oblikami pomoci

ucenci tudi bolje napredovali, medsebojna komunikacija in povezanost bi se spremenila.

Proaktivna bom na podrocju usvajanja digitalnih kompetenc in robotike, saj je potrebno u¢ence usmerjati
za varno uporabo digitalne tehnologije ter jih opozarjati na vse skrite pasti, ki jih prinasa (nasilje, odvisnosti).
Sistematicno pa se je potrebno lotiti tudi racunalniskega opismenjevanja u¢encev po celotni vertikali, od 1.

razreda dalje, da bodo znali tehnologijo uporabljati v izobrazevalne namene.

Spodbujala bom ustvarjalnost s sodobnimi metodami pouéevanja in ucenja, ki bi u¢encem omogocale
uporabo proceduralnega znanja, da razvijejo svoje talente in inovativnost. Kot primeri dobrih praks so se pri
poufevanju pokazale metode sodelovalnega ucenja, okrogle mize, fit pedgogika, pro et contra, debate,
uporaba digitalnih aplikacij, delo po postajah, radijske oddaje, promocije knjig, avtenti¢no ufenje, metoda

Sestih klobukov, formativno spremljanje ucencev, Brain gym ipd.

Poseben poudarek bom namenila u€enju socialnih in komunikacijskih spretnosti, saj verjamem, da so te
veiéine kljuéne za osebni in poklicni razvoj ucencev. Aktivno pa bom spodbujala u¢ence k udelezevanju na
tekmovanijih in jim nudila podporo pri pripravi nanje, saj verjamem, da tekmovanja krepijo samozavest in

tekmovalni duh.

Skrb za duevno zdravje u¢encev bo ena izmed mojih prednostnih nalog, zato bi v Soli in vrtcu uvedla razli¢ne
programe in aktivnosti, ki bi spodbujale duSevno dobrobit in preprecevale stres. S pomocjo projektov in
razpisov bi posku3ala pridobiti dodatne ure za Sport, saj telesna aktivnost pozitivno vpliva na psihofizicno

zdravje in pocutje uencev.

Sodelovanje z zunanjimi izvajalci, starsi in lokalno skupnostjo bi obogatilo u¢ne vsebine in aktivnosti, kar bi
u¢encem omogodilo Sirsi spekter znanja in izkusenj. Prepri¢ana sem, da lahko s skupnimi mo¢mi ustvarimo

olsko okolje, ki bo spodbujalo celosten razvoj uéencev in jih pripravilo na izzive prihodnosti.

POKLICNI RAZVOJ ZAPOSLENIH

Zelim ustvarjati spodbudno delovno okolje, kjer se bodo vsi zaposleni polutili podprte in motivirane za
nenehno strokovno rast. Cilj nadrta za profesionalni razvoj zaposlenih je zagotoviti celostno podporo pri
pridobivanju novih znanj, ves¢in in kompetenc, ki bodo prispevale k osebnemu in poklicnemu razvoju ter k

izboljSanju izobrazevalnega procesa.



Spodbujala bom redno udeleibo na seminarjih, konferencah in delavnicah, ki so relevantni za
posameznikovo podrocje dela. Skrbela bom za organizacijo te¢ajev in usposabljanj za nadgradnjo digitalnih

vescin, ki so klju¢ne za sodobno pouéevanje.

Prav tako bom organizirala redne sestanke, kjer bodo zaposleni lahko delili nova spoznanja in izkusnje z
izobrazevanj s celotnim kolektivom. Pomembne so tudi redne strokovne razprave, kjer bodo zaposleni lahko
izmenjavali mnenja, reSevali izzive in razvijali nove ideje. Spodbujala bom sodelovanje med zaposlenimi skozi
projektne naloge, skupinske aktivnosti in medpredmetno povezovanje. Vsak zaposleni bo spodbujen k redni

samorefleksiji, kar bomo podprli z individualnimi svetovanji in delavnicami o tehnikah samorefleksije.

V sodelovanju z uitelji bomo dolo€ili kljuéne prednostne cilje za razvoj ves&in pri uéencih in prilagodili
profesionalni razvoj potrebam teh ciljev. Vsako leto bom izvedla individualne razgovore z zaposlenimi, da bi

spoznala njihove Zelje in smeri napredka ter natrtovala nadaljnji razvoj.

Spodbujala bom tako formalna kot neformalna srecanja vseh zaposlenih za izmenjavo idej in izkugen;.
Organizirane bodo ekskurzije, ki bodo vkljuevale strokovni in druzabni del, kar bo prispevalo k
medsebojnemu spoznavanju in krepitvi kolektiva. Ravno tako bo poudarek na organizaciji delavnic in

teambuildingov za krepitev pozitivne komunikacije in medosebnih odnosov v kolektivu.

Pandemija nam je pokazala kar nekaj slabosti pri izvajanju vzgojno-izobraZevalne dejavnosti in ena izmed teh
je tudi skrb za lastno dusevno zdravje. Uvajala bom podporne sisteme za skrb za du$evno zdravje in dobro
pocutje zaposlenih, vkljuéno z dostopom do svetovalnih storitev in superviziji. Rada bi poskrbela za prijetno

in stimulativno delovno okolje, ki bo zaposlene motiviralo h kreativnosti in u¢inkovitosti.

V slovenskih javnih osnovnih 3olah je praviéno nagrajevanje zaposlenih kljuénega pomena za zagotavljanje
kakovostnega izobraZevalnega procesa. Obstoje¢i mehanizmi nagrajevanja vkljuujejo redno delovno
uspesnost, povecan obseg dela, ure t.i. tretjega stebra. Poleg teh pa obstajajo 3e drugi natini za priznanje in
spodbujanje dodatnega dela zaposlenih, kot so omogodanje udelezbe na seminarjih in delavnicah,
fleksibilnost delovnega Easa ter sodelovanje v odmevnejsih projektih, ki pripomorejo k hitrejsemu
napredovanju v nazive. Praviéno in transparentno nagrajevanije je kljuénega pomena za uéinkovito delovanje
Sole. Kombinacija financnih in nefinanénih spodbud lahko pripomore k ve&ji motivaciji, zadovoljstvu in

posledicno k boljSim uénim dosezkom ucencev.

Nacrt za profesionalni razvoj zaposlenih je zasnovan tako, da omogoca celosten pristop k osebni in poklicni
rasti vseh zaposlenih. S sodelovanjem, podporo in nenehnim izpopolnjevanjem bomo skupaj ustvarili $olo,

ki bo ponosna na svoje dosezke in pripravljena na izzive prihodnosti.



POVEZOVANJE VRTCA IN SOLE

V Sloveniji je skoraj polovica vrtcev prikljuéenih k Soli. To vidim kot prednost, saj je omogocena povezanost
med vrtcem in osnovno 3olo, ki je kljutnega pomena za zagotavljanje kakovostnejega izobrazevanja ter
celostnega razvoja otrok. Sodelovanje med tema dvema institucijama omogo&a nemoten prehod otrok iz

predsolskega v 3olsko okolje, kar pozitivno vpliva na njihovo uéno uspe3nost in socialno prilagajanje.

Ko vrtec in 3ola sodelujeta, otroci laZje prehajajo iz enega okolja v drugo. S tem se zmanjiuje stres, povezan
z novim okoljem, ter omogoca kontinuiteto v u¢enju in razvoju. Tak3no sodelovanje omogoéa otrokom, da

se postopoma prilagodijo novim zahtevam in pricakovanjem 3olskega okolja.

Sodelovanje med vzgojitelji in ucitelji omogoca izmenjavo informacij o otrokovem razvoju, interesih in
potrebah. To omogola uliteljem, da prilagodijo svoje pedagoske pristope ter tako bolje podpirajo

individualni razvoj vsakega otroka.

Tesna povezanost vrtca in 5ole spodbuja aktivno viogo starSev priizobraZzevanju njihovih otrok. S tem se krepi

partnerski odnos med star3i in izobraZevalnimi institucijami, kar pozitivno vpliva na otrokovo uéenje in razvoj.

Sodelovanje med vrtcem in 3olo omogoca usklajenost kurikuluma, kar zagotavlja, da se otrokovo uéenje in
razvoj kontinuirano nadaljujeta brez prekinitev ali ponavljanj. To prispeva k bolj$i kakovosti izobrazevanja in

vecdji u€inkovitosti ucnega procesa.

Otroci, ki Ze v vrtcu vzpostavijo stike z bodocimi sosolci in uéitelji, lazje razvijajo socialne ve3éine ter obéutek

pripadnosti skupnosti. To pozitivno vpliva na njihovo samozavest in sposobnost sodelovanja v skupini.

Sodelovanje med vrtcem in 3olo omogota zgodnje prepoznavanje otrok s posebnimi potrebami ter
nacrtovanje ustrezne podpore Ze ob vstopu v Solo. To zagotavlja enake moinosti za vse otroke ter spodbuja

inkluzivno izobrazevanje.

lzmenjava izku3enj in znanj med vzgojitelji in ucitelji prispeva k njihovemu profesionalnemu razvoju. S tem

se izbolj3uje kakovost pedagoskega dela ter uvajajo inovativni pristopi v izobraZevaniju.

Sodelovanje med vrtcem in Solo postavlja temelje za vseZivljenjsko uéenje. Otroci razvijajo pozitiven odnos

do ucenja ter razumejo, da je izobraZevanje kontinuiran proces, ki se nadaljuje skozi vse Zivljenje.

Povezanost vrtca in 3ole krepi vezi z lokalno skupnostjo ter spodbuja sodelovanje z razli¢nimi delezniki, kot
so kulturne institucije, S3portna drustva in druge organizacije. To obogati izobrazevalni proces ter poveduje

socialni kapital skupnosti.



- In nenazadnje, otroci, ki so vklju¢eni v programe, kjer vrtec in %ola sodelujeta, so bolje pripravljeni na
akademske in socialne izzive, ki jih prina3a 3olanje. To se odraZa v boljsi u¢ni uspegnosti ter vedji motivaciji

za ucenje.

SODELOVANIJE S STARSI

Zavedam se, kako pomembno je sodelovanje med %olo in starii za uspegen razvoj otrok. V nadaljevanju

predstavljam nacrt, ki ga nameravam uresniéiti za krepitev tega sodelovanja.

Mnenja starSev so dragocena pri dolo¢anju tem za izobraZevanja in delavnice. Zato bom izvajala ankete, da
bi lazje ugotovila, katere teme star3e najbolj zanimajo in lahko najbolj koristijo. Organizirala bom redne
delavnice, ki bodo starSem pomagale pri razumevaniju izzivov in potreb njihovih otrok. Povabila bom
strokovnjake, ki bodo starSem predstavili sodobne vzgojne metode, digitalno pismenost in druge pomembne

teme.

Organizirani bodo redni razgovori s star3i, uéitelji in svetovalno sluibo za skupno iskanje resitev pri

vedenjskih in uénih izzivih otrok.

Na svetu starSev bom aktivno sodelovala z vkljuéevanjem starSev pri postavljanju ciljev in strategij za

izboljSanje Sole. Skupaj bomo razvijali projekte in aktivnosti, ki bodo koristili celotni olski skupnosti.

Zelela bi si vzpostavitve jasnih protokolov za medsebojno komunikacijo, ki bodo zagotavljali spostljivost in
ucinkovitost med delezniki. Prav tako se bom zavzemala za krepitev partnerskega odnosa s starsi, kjer bomo
enakovredni partnerji v izobraZevanju in vzgoji otrok. Povabljeni bodo k sodelovanju na 3olskih prireditvah,
projektih in drugih aktivnostih, ki krepijo skupnost. Organizirani bodo karierni dnevi, kjer bodo imeli starsi
priloznost predstaviti svoje poklice in delovna okolja, s ¢imer bomo otrokom omogotili vpogled v razliéne
poklicne poti. Dan odprtih vrat in druZinski dnevi, so odli¢ni dogodki, kjer lahko starsi bolje spoznajo 3olsko

okolje in utitelje v spro3éenem vzdusju.

Za podporo pri uéenju doma bo ustvarjen svetovalni koti¢ek na %olski spletni strani, kjer bodo starsi nasli
nasvete in gradiva. Svetovalna sluzba je kljuéna za nudenje dodatne podpore starsem pri reevaniju izzivov,

povezanih z u¢enjem in vzgojo.

Verjamem, da bo tak3en nacrt sodelovanja s starsi pripomogel k ustvarjanju boljse Solske skupnosti, kjer

bomo skupaj delali v korist naih otrok.



SODELOVANIJE Z LOKALNO SKUPNOSTJO

Moéno verjamem, da lahko z dobrim sodelovanjem prispevamo k napredku ucencev ter skupaj krepimo

povezanost z ob¢ino in lokalnimi organizacijami.

V okviru veljavne zakonodaje bom skupaj z ob¢ino iskala resitve za nadgradnjo obstojecih programov in

uvedbo novih, ki bodo ustrezali potrebam u¢encev. Spodbujala bom inovativne pristope v izobrazevanju in

v sodelovanju z obcino razvijala projekte, ki bodo prispevali k bolji kakovosti izobrazevanja.

Skupaj z obéino Zelim aktivno iskati moZnosti za pridobivanje donacij, sponzorstev in evropskih sredstev za

namene investicij in zagotavljanje nadstandarnega programa. Vzpostavitev partnerstva z lokalnimi podjet;ji

lahko prispeva k boljsim pogojem za delo in ucenje v 3oli.

Ideje, ki bi jih skusala uresni¢evati v sodelovanju z obcino tekom mandata so:

razvijanje uéne poti v naravi, ki bodo sluZile kot uéilnice na prostem in spodbujale naravoslovno
izobraZevanje,

aktivno sodelovanje na obéinskih prireditvah, kar krepi obéutek pripadnosti ter omogoca vecjo
prepoznavnost Sole,

organiziranje eko projektov, kot so istilne akcije, reciklazni programi in energetska ucinkovitost 3ole,
promoviranje zdravega Zivljenjskega sloga med uéenci in starsi, vkljutno s Sportnimi programi in
delavnicami o zdravi prehrani,

promoviranje dosekov uéencev in 5ole v lokalnih medijih in na spletni strani 3ole,

organizacija dni odprtih vrat z aktivno udelezbo va3¢anov,

enodbuiania nroiabtoy ki vklinZuicin codelovanie med rasli#nimi generaciiami kot sa delavnice 7
upokojenci, kjer se uéenci lahko utijo tradicionalnih spretnosti in pridobivajo Zivljenjske izkuinje,
organiziranje kulturnih in umetniskih programov, ki bodo bogatili 3olski kurikulum in omogocili
utencem vec stika z umetnostjo,

sodelovanje z lokalnimi kulturnimi, 3portnimi in drugimi drustvi, ki omogoc¢ajo uencem raznolike
moznosti vkljucevanja,

razvijanje programov za izbolj$anje prometne varnosti v okolici Sole, vkljuéno z izobrazevalnimi

delavnicami za u€ence in starse,

realiziranje investicij v $olske in vrt¢evske prostore za izboljSanje vzgojno-izobraZevalnega procesa.

Verjamem, da bomo s tem nadrtom sodelovanja z lokalno skupnostjo dosegli skupne cilje, ki bodo prispevali

k razvoju uéencev, izbolj$anju izobraZzevalnega procesa ter krepitvi povezanosti med 3olo, vrtcem in obcino.



Zakaj si Zelim postati ravnateljica JZ Marjana Nemca Radece?

Osnovna 3ola in vrtec sta srce lokalne skupnosti, kjer se srecujejo otroci, starsi in $tevilne lokalne organizacije.
Kot ravnateljica bi si Zelela prispevati k 3e tesnejSemu sodelovanju med 3olo, vrtcem in skupnostjo, kar bi

okrepilo ob&utek pripadnosti in podpore med vsemi vpletenimi.

PodeZelska lokacija zavoda omogoca bolj oseben pristop k vsakemu uéencu in njihovim stardem. To bi mi
omogoCcilo neposreden vpliv na u¢ni proces in vzgojo ter boljSo podporo pri osebnem in akademskem razvoju
vsakega otroka. Zelim vpeljati inovativne pedagoske prakse, ki bodo spodbujale kreativnost, kritiéno
misljenje in digitalne kompetence med ucenci. To bi vklju¢evalo uporabo sodobne tehnologije v uéilnicah ter

organizacijo interaktivnih ucnih projektov.

Kot ravnateljica zavoda bi si prizadevala za razvoj Sole in vrtca kot sredisci ne le za izobrazevanje, temved tudi
za krepitev lokalne identitete, trajnostnega razvoja in osebnega ter akademskega uspeha vsakega otroka. Z
mojimi izkusnjami in strastjo do izobrazevanja bi gradila mostove med 3olo, vrtcem, starsi, lokalno

skupnostjo in SirS§im okoljem.

Zavod Zelim voditi s pozitivno komunikacijo. Zelim si, da bi v 3olskih prostorih viadala spodbudna klima. Za
to pa je pomembno, da vsi sodelavci, stari ter lokalna skupnost stopimo skupaj in naredimo NAS naért $ole.
Zelim posluiati Zelje in ideje sodelavcev ter z njihovo pomoéjo izdelati petletni naért, ki bo izvedljiv.

Verjamem v timsko delo, sodelovanje ter izmenjavo razli¢nih mnenj.
Kot celota smo moénejsi ter uspesnejsi.

Ev7Ukmar

J{gi



PROGRAM VODENJA JZ O3 Marjana Nemca Radeée

Spo3tovani ucitelji, vzgojitelji, star3i, €lani sveta zavoda,
naj vam predstavim programa vodenja JZ 0$ Marjana Nemca Radece.

Nobena sprememba se ne zgodi ¢ez no¢, zato sem se pri pripravi programa odloéil, da izhajam iz
obstojecega stanja in v razmislek podajam nekaj svojih prediogov, kaj bi 3e lahko dodali oz. izboljZali.

Izhodi3ce za sam program vodenja mi je predstavljala Ze zastavljeneyvizija $ole: "Vzgojiti in izobraziti
mlade ljudi v samostojne, odgovorne in ustvarjaine osebnosti, ki bodo znale sobivati v drusbi in
spostovati njene vrednote."

Kot ravnatelj Zelim soustvarjati vzpodbudno, varno in inovativno okolje, kjer se bodo uéenci in ucitelji
lahko razvijali. Verjamem, da z zavzetostjo, sodelovanjem in kakovostno opravljenim delom vsi SKUPAJ
pripomoremo k napredku.

1. Delo z ucenci

Ucenci so jedro 3ole, zato je klju¢nega pomena, da vzpostavimo uéinkovite mehanizme za njihov
celostni razvoj. Temelj ostajajo vrednote, ki ste jih Ze oblikovali v vzgojnem naértu: spostovanje,
odgovornost, znanje, samostojnost. Pomembno je, da jih vsi podpremo in predstavljajo osnovo, iz
katere izhajajo vse vzgojno-izobraZevalne dejavnosti.

Najpomembnejsi kriterij vsake javne ole je kvaliteten pouk, v katerega so implementirane vse vzgojne
komponente. Dobro nalrtovanije, timsko sodelovanje, dobro poznavanje posodobljenih uénih naértov
in spostovanje ugencev so glavni dejavniki, ki vplivajo na kvaliteto pouka. Cilj javne Sole so tudi dobro
vzgojeni in vljudni uéenci.

Posebno pozornost usmerjamo nadarjenim u¢encem in u€encem s posebnimi potrebami, saj jim
moramo ponuditi 3e vel priloZnosti za razvijanje njihovih sposobnosti, skladno z individualiziranimi
programi.

Kot ravnatelj si bom prizadeval, da bom pri uéencih spodbujal samostojnost, natanénost, strpnost,
nenasilno komunikacijo, solidarnost, odgovornost do dela, saj mora osnovna %ola u¢encem zagotoviti
trdne temelje za njihovo nadaljnjo uspedno Zivljenjsko, poklicno in osebnostno pot.

Naj samo navedem 3e nekaj idej, ki jih morda uspemo realizirati: projektno in izkustveno uenje
(razvijanje skozi prakti¢ne vestine, redevanje realnih problemov), medpredmetno povezovanje,
$portne dejavnosti in 3e ve& gibanja pri uéencih, kulturni dogodki, umetniske delavnice, program
mentorstva ...
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2. Delo z zaposlenimi

Zavedam se, da so strokovni delavci kljuénega pomena za kakovostno delovanje 3ole, zato si razvoja
%ole ne moremo predstavljati brez dviga sodelovalne kulture med zaposlenimi, u¢enja z drugimi in
drug od drugega. Glavni namen za uspe3no doseganje zastavljenih ciljev je ustvarjanje spodbudnega
delovnega okolja.

Kot ravnatelj bi Zelel gojiti sproi€ene odnose in v delovno okolje vnasati optimizem. Svoje zanimanje
za strokovno delo uéitelja v razredu izraZa tudi s hospitacijami, ki jih opravi, zato si mora vzeti as za
opazovanje pougevanja in drugih oblik spodbujanja u¢encev ter z ucitelji sodelovati pri izbolj3anju
prakse poucevanja. Spodbujal bom tudi kolegialne hospitacije, ki prav tako prispevajo k
profesionalnemu razvoju.

Sestavni del motiviranja zaposlenih predstavljajo tudi letni delovni razgovori, saj komunikacija med
zaposlenimi in ravnateljem nudi vpogled v utiteljeva pritakovanja in kompetence ter njegovo pocutje
v kolektivu. Tako ravnatelj pridobi povratno informacijo, kak3ne so Zelje, katera znanja si Zeli ucitel]
pridobiti, kako bo napredoval.

Strokovna rast kolektiva je pogojena z izobraZevanjem posameznikov kot celotnega uciteljskega zbora.
Kot eno izmed primarnih oblik vidim vkljuditev v projekte, ki jih vodijo timi in nato posredujejo znanje
ostalim.

Utitelj lahko s celotnim sistemom profesionalnega razvoja prispeva k ohranjanju dobre Solske klime
ter kulture dela in poucevanja. Spoitovanje vsakega posameznika tako s profesionalnega kot osebnega
vidika je pogoj za dobro vzduje v kolektivu, upoitevajo¢ dobre pogoje dela in dovolj moZnosti za
izobraZevanje.

Se nekaj idej: kontinuirano izobraZevanje, odkrivanje potenciala, raziskovalno delo, mreZenje,
personalizirano uéenje, projekti: TVU, Unesco, Eko3ola, Erasmus+ projekti ...

3. Sodelovanje s star3i

Vklju€evanje starev je kljuéno za celostno izobrazevanje otrok. Vzpostavljen pedagoski trikotnik med
%olo, starsi in ucenci predstavlja temelj dobrega vzgojno-izobraZevainega dela. Star$i naj postanejo
aktivni sooblikovalci vzgoje, izobrazevanja in Zivljenja na $oli, zato jih bom pozival k sodelovanju in
sooblikovanju programov prireditev, dnevih dejavnosti.

S predstavniki starsev bom sodeloval na svetu star3ev, kjer bomo skupaj iskali kompromisne resitve,
predlagali izbolj$ave in skrbeli za uravnoteZen osebnosti razvoj njihovih otrok.

Potrebe sodobnega ¢asa so terjale, da se na 3oli uporablja eAsistent, kjer poteka vpogled v podatke
utencev, prav tako pa lahko starsi preberejo kaksno sporoilo oz. obvestilo. Tudi v prihodnje si Zelim
dvosmerne komunikacije, odkrite in transparentne.

Pri morebitnem redevanju konfliktov uéitelj-u¢enec se zavzemam za vecstopenjski model redevanja,
pri ¢emer je potreben tudi razgovor z razrednikom in s %olsko svetovalno sluZbo. StarSem Zzelim
omogoditi priloZnosti za razgovor z ravnateljem, saj se kot ravnatelj ¢utim odgovornega za delovanje
celotne Zole. Vsako teZavo bomo resevali sproti.
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Najprimernej3i obliki obve3tanja stariev sta Solska spletna stran in osebna komunikacija; Zelim si, da
se starSi udeleZujejo pogovornih ur in roditeljskih sestankov, z dopolnilom komunikacije preko
eAsistent-a.

Ravnatelj se mora z veliko mero empaticnosti skupaj s svetovalno sluzbo in kolektivom vkljuéevati pri
sodelovanju s star$i, saj to predstavlja pomembno dimenzijo delovanja 3ole.

Se nekaj zamisli: sodelovalni pristop, tematski star$evski ve¢er, drufinski izobrazevalni dogodki.

4. Sodelovanje z lokalno skupnostjo in povezava z okoljem

Sola je sestavni del lokalne skupnosti, zato je pomembno, da vzpostavimo trdne vezi z okoljem.
Zavzemal se bom za sodelovanje s kabinetom Zupana, s krajevno skupnostjo, z drustvi, domom
starejSih ob&anov ... Sodelovanje mora potekati v dobrem, odprtem in konstruktivnem dialogu.

Ucitelji in strokovni delavci bomo sodelovali na krajevnih prireditvah, prav tako se bomo odzvali na
povabila drustev in organizacij v oZji lokalni skupnosti.

lzzivi: prostovoljstvo, okoljevarstveni projekt, podjetniski izziv, kulturna izmenjava ....
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5. Sodelovanje s strokovnimi institucijami in sluzbami

Delo ravnatelja je razpeto med 3olo, podruZniéno 3olo, vrtec ter Ministrstvom za vzgojo in
izobraZevanje ter Zavodom za 3olstvo, zato je pomembno tudi redno sodelovanje z omenjenima
institucijama.

Dobro sodelovanje je potrebno tudi s Centrom za socialno delo, Policijsko postajo, Zdravstvenim
domom in ostalimi Solami.

PriloZnosti: izmenjava strokovnega znanja, karierno svetovanje, strokovni seminarji ...

Zakljucek

Verjamem, da so v 3oli, PS in vrtcu Ze sedaj postavljeni dobri temelji za kakovostno delo. Zavedam se,
da je z veliko mero vpletenosti in z angaZiranimi strokovnimi delavci moZno narediti e dodatne
premike vizije k odli¢nosti. UCitelj je najprej in predvsem &lovek. Rast in razvoj se namrec ne zgodita
sama po sebi.

To veliko odgovornost sem pripravljen deliti z vami. Trudil se bom korektno izpolnjevati naloge in
pristojnosti ravnatelja — pedago$kega vodje Sole kot javnega zavoda, ki jih narekuje Zakon o organizaciji
in financiranju vzgoje in izobraZevanja, predvsem zato, ker verjamem, da je va$ kolektiv strokovnih
delavcev delaven, dosleden in ambiciozen.

Veselim se priloZnosti, da skupaj uresni&imo ta program in e dvignemo kvaliteto izobraZevanja na visjo
raven. Verjamem, da bo 3ola postala prizorii¢e inovacij, ustvarjainosti ter trajnega razvoja vseh nas.

Namesto sklepa:

»Sreca je, ko je to, kar mislis, kar govoris in kar delas, v harmoniji.«
(Mahatma Gandhi)

Andrej Peklar

Rl
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PROGRAM VODENIA JAVNEGA ZAVODA OSNOVNE SOLE MARJANA NEMCA RADECE 20262031

UVODNA PREDSTAVITEV KANDIDATA
Po osnovni izobrazbi sem profesor geografije in pedagogike. Ob delu pa sem zakljudil tudi
Studij inkluzivne pedagogike in tako postal magister profesor inkluzivne pedagogike. Naslov

moje magistrske naloge je bila Samopodoba otrok s Custveno-vedenjskimi tezavami.

Vecino svojega uiteljskega poklica sem opravil na Osnovni %ol narodnega heroja Rajka
Hrastnik, kjer sem zaposlen Ze vec kot dvanajst let. Ker ves &as i$&em nove izzive in osebnostno
ter profesionalno rast, sem po skoraj sedmih letih izvajanja dodatne strokovne pomocdi
u€encem s posebnimi potrebami zamenjal delovno mesto in zagel s poucevanjem geografije.
Izku3nje na obeh delovnih mestih so mi dale $irino, saj pogosto razli¢ni profili v Solstvu ne

razumejo dela drugih in posledicno problemov s katerimi se sre¢ujejo.

Moje delo je, kakor tudi ostale, zelo zaznamovalo zaprtje ol ob COVID-19 situaciji. Sam sem
to obdobje vzel kot izziv in ga izkoristil za u€enje novih vestin. Tako sem u&encem pripravijal
sodobne interaktivne vsebine, uredil YouTube kanal z izobraZevalnimi posnetki, ki so $e danes
v pomoc utiteljem in utencem. Moj trud so prepoznali tudi drugi ucitelji geografije in mi za
mojo zavzetost podelili tudi pohvalo. Sodelavcem sem v tem obdobju nudil ogromno pomogi
pri delu z razli¢nimi programi in aplikacijami. Opazili so me tudi na VOYU, kjer sem oblikoval in

posnel vsebine za 6. in 7. razred geografije v osnovni $oli.

Pomemben del mojega dela pa predstavlja tudi program MEPI — Mednarodno priznanje za
mlade. Program me je pritegnil, ker mlade spodbuja k ustvarjalnemu in ciljno naravnanemu
prezivljanju prostega Casa. Vsak udeleZenec napreduje po lastnih zmoznostih in tekmuje le s
samim seboj in lastnimi cilji. Kot koordinator programa vodim tim mentorjev in nacrtujem
dejavnosti, ki povezujejo 3olo z lokalno skupnostjo. Tako sodelujemo z lokalnimi druitvi,

mladinskim centrom, vrtcem, domom starejiih in $tevilnimi drugimi.

Na 3oli sem dolga leta vodil tudi skupnost uéencev 3ole, v skiopu katere je bil, poleg Stevilnih

vsakoletnih aktivnosti, najvedji organizacijski zalogaj priprava valete.

Zivljenjske odlotitve so vedno teske. Pa vendar véasih zatutimo Zeljo po spremembi in mo¢,
da smo nelesa sposobni. Kot oseba z Zeljo in voljo po vseZivljenjskem ucenju, »delitvi

poslanstva dobrega vodje« med otroke, zaposlene in star3e, predstavljam program vadenja
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javnega zavoda, ki je osnovan na mojem znanju in izkusnjah v pedago3kem delu, predvsem pa

prepri¢anju kak3na naj bo dobra 3ola za na3e generacije sedaj in v prihodnje.

Kot ravnatelj bom z neizmerno predanostjo sledil ciliem osnovno3olskega izobraZevanja in
pred3olske vzgoje. Moje delo bo vedno v skladu z zakonodajo, saj se zavedam pomembnosti

odgovornega in transparentnega delovanja.

Svoj program vodenja gradim na bogatem naboru izkuenj, ki sem jih pridobil v razli¢nih viogah
v $oli, vrtcu in SirSem okolju. Vsaka izkudnja, od poulevanja do sodelovanja v projektih, mi je

prinesla dragoceno znanje in me naucila pomembnih vescin vodenja.

Novih situacij se ne bojim, ampak jih vidim kot priloZnosti za u€enje in rast. Verjamem, da so
spremembe nujne za napredek in da lahko z odprtim umom in sodelovanjem doseiemo

izjemne rezultate.

V svojem delu vedno cenim postene in odprte odnose. Zavedam se, da je dobra komunikacija

kljuéna za uspesno sodelovanje med vsemi delezniki v izobrazevalnem procesu.

Zavzemal se bom za tesno sodelovanje z lokalno skupnostjo, starsi in drugimi deleZniki, saj
verjamem, da je kakovostna 3ola rezultat skupnega prizadevanja. V ospredje bom postavil
projekte, ki bogatijo izobraZevalni proces, spodbujajo inovativnost in hkrati ohranjajo

praktiénost ter izvedljivost.

Moje vodilo bo zagotavljanje stabilnega in zakonitega delovanja zavoda, hkrati pa si bom
prizadeval za uvajanje premisljenih sprememb, ki bodo prispevale k trajnostnemu razvoju
3ole. Z jasnimi cilji in odgovornim vodenjem zelim graditi javni zavod, ki bo prepoznan kot zgled

sodobnega, odprtega in spodbudnega okolja za vse.

SODELOVANIJE Z OTROKI

UENO-VZGOINI PROCES
Zavzemal se bom, da bo prostor v 3oli in vrtcu otrokom omogoéal spodbudno okolje, kjer se

bodo potutili prijetno in varno. Strokovne delavce bom podpiral in spodbujal k spremljanju
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napredka in razvoja otrok in k zagotavljanju ustrezne pomoéi z individualizacijo in
diferenciacijo. Zavedam se, da je organizacija utinkovitega in kakovostnega programa
najpomembnejSa naloga zavoda. Pri tem pa je potrebno nameniti posebno pozornost vsem

otrokom, ki se sreCujejo z razli¢nimi tezavami in tistim, ki se Zelijo nautiti ¢esa veé.

Prihodnost prinaSa otroke z drugagnimi pri¢akovanji in izzivi, kar zahteva fleksibilnost in
prilagajanje u¢nih metod. Zato bom uciteljem in vzgojiteliem omogoéal dostop do sodobnih
izobrazevanj in novih metod poucevanja, pri cemer bodo sami izbirali tiste pristope, ki najbolj
ustrezajo njihovemu natinu dela. Zavzemal se bom za vzpostavitev okolja, kjer bodo uéitelji in
vzgoijitelji spodbujeni k inovacijam in preizkusanju novih idej, hkrati pa bodo imeli podporo pri

uvajanju sprememb.

Strokovne delavce bom usmerjal v to, da bodo sami spremljali in predlagali nove oblike in
metode dela, ki bi jih lahko vkljuCevali v svoje delo ter jim omogoéal dodatna izobrazevanja na

teh podrogjih.

Zavzemal se bom za pestrost interesnih dejavnosti, ki imajo pomembno vlogo pri
individualnem razvoju otrok in razvijanju njihovih potencialov. Interesne dejavnosti so tudi
idealna moZnost za povezovanja otrok razli¢nih starosti, kar vpliva na bolje medsebojno

razumevanje in spostovanje.

Sodelovanje z u¢enci vidim kot stalno dvosmerno komunikacijo. U¢encem Zelim omogo¢iti, da
postanejo aktivni soustvarjalci Solskega Zivljenja. Le s skupnim prizadevanjem lahko ustvarimo

Solo, kjer se u¢enci pocutijo vklju¢ene in slisane.

gi(RB ZA ZDRAVIE

Zdravje u&encev in zaposlenih je pomembno za kakovostno delo in Zivljenje, zato bom v
ospredje postavil aktivnosti, ki podpirajo tako telesno kot dusevno blagostanje. Sola naj bo
prostor, ki spodbuja zdrave navade, zato bom tudi s svojim zgledom in usmeritvami krepil
ozavedtenost o pomenu zdravega prehranjevanja, redne telesne aktivnosti in skrbi za dusevno

zdravje.

Organiziral bom aktivnosti, ki vkljuujejo gibanje v vsakdan ¥olskega Zivljenja, kot so aktivni
odmori med poukom. Zavzemal se bom, da se bodo ucenci udelezevali razliénih 3portnih
tekmovanj in tako tudi na ta nacin promovirali pomen 3portnega udejstvovanja. Trudil se bom,

da bo ucencem na voljo &im 3irfa ponudba interesnih dejavnosti na 3portnem podrogju.
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Sportni dogodki in tekmovanja bodo priloZnost za promocijo zdravega Zivljenjskega sloga ter

za krepitev timskega duha in medsebojnega spodbujanja.

Zavedam se, da so izzivi sodobne tehnologije, kot je prekomerna uporaba telefonov in
interneta, resna groinja zdravju, zato bom posebno pozornost namenil preventivnim
programom za ozave$anje o tveganjih in razvijanju uravnoteZenih digitalnih navad. Vkljudil
bom delavnice in izobraZevanja za uence, starSe in zaposlene, ki se bodo osredotofale na
obvladovanje tehnolo3ke zasvojenosti in spodbujanje zmerne uporabe tehnologije. Zavzel se

bom tudi za diskusijo o 3oli brez telefonov.

Dusevno zdravje je zelo pomembno za dobro pocutje in uspeh, zato bom podprl preventivne
dejavnosti, ki krepijo socialne in Custvene kompetence ulencev, razvijajo pozitivno
samopodobo in spodbujajo medosebne odnose. Tudi v sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki
si bom prizadeval organizirati delavnice za prepoznavanje in obvladovanje stresa ter
programe, ki zagotavljajo podporo tako ufencem kot zaposlenim v obdobjih ve&jih

obremenitev.

STIK Z OTROKI

Pri vodenju zavoda je pomemben tudi stik z otroki. Z njimi si Zelim razviti odnos, da pridejo do
mene, mi porocajo o svojih uspehih, da jim lahko priskotim na pomo¢, kadar so v stiki, ali pa

se ustavijo pri meni kar tako. Ne Zelim biti samo zaprt v pisarni, ampak aktivno sodelovati pri

razlicnih dejavnostih.

Ucencem Zelim omogociti, da se polutijo dovolj varne in sproséene, da se lahko obrnejo name
—naj bo to, da delijo svoje uspehe ali pois¢ejo pomoc pri reSevanju teav. Verjamem, da osebni

stik gradi mostove, ki pripomorejo k boljSemu razumevanju njihovih potreb in izzivov.

Ucence bi Zelel aktivno vkljutiti v nacrtovanje Solskih projektov in aktivnosti, saj verjamem, da
s tem gradimo njihovo odgovornost, pripadnost in obéutek, da so pomemben del 3olske
skupnosti. Moja Zelja je, da skupaj ustvarimo 3olo, kjer vsak u¢enec €uti, da je slidan, viden in

cenjen, ter da gradimo odnose, ki temeljijo na spostovanju, zaupanju in sodelovanju.
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VZGOINI NACRT

Vzgojni nacrt vidim kot temelj za ustvarjanje spodbudnega, varnega in urejenega 3olskega
okolja, kjer se vsi deleniki zavedajo svojih pravic in odgovornosti. Poudarek bom dal na
izvajanje proaktivnih in preventivnih dejavnosti, saj verjamem, da lahko s pravo&asnim in ciljno
usmerjenim delom prepre¢imo velik del nefelenega vedenja in ustvarimo okolje, kjer

previadujejo pozitivni odnosi.

Proaktivni pristopi bodo temeljili na vkljuéevanju celotne ¥olske skupnosti. Pomembno je, da
so ucitelji opremljeni z orodji za razvijanje socialnih in éustvenih vedéin pri u€encih, s &imer bi
krepili njihovo empatijo in spoStovanje. Pri oblikovanju preventivnih programov bi 'ielel
izkoristiti potencial znotraj 3ole, saj verjamem, da so v kolektivu $tevilni strokovni delavci z

dragocenim znanjem in izku3njami.

Osrednjo vlogo bodo imeli jasna pravila in dogovori, ki bodo postavljeni ob sodelovanju
utiteljev, ucencev in stariev. Pravila morajo biti ne le jasno skomunicirana, temve¢ tudi
dosledno upostevana s strani vseh. Doslednost pri izvajanju vzgojnega nacrta je kljuéna za

vzpostavljanje zaupanja in stabilnosti v $olskem okolju.

Prav tako bom spodbujal aktivnosti in programe, ki naslavljajo aktualne izzive, kot so vrstniéko
nasilje, digitalna varnost in razvijanje pozitivne samopodobe. Zelo pomembno se mi zdi
dosledno upo3tevanje in izvajanje vzgojnega nacrta e v prvi triadi, saj se odklonilno vedenje

ucencev ob neustreznem ukrepanju z leti stopnjuje.

Pri obravnavi kompleksnejsih vzgojnih ali socialnih tezav bom aktivno vkljucil multidisciplinarni
tim, ki ga bodo sestavljali $olska svetovalna sluiba, razredniki/vzgojitelji, strokovni sodelavci
in tudi zunanje institucije (CSD, policija, Kliniéni psihologi, ipd.). S sodelovalnim pristopom
bomo zagotovili celosten pogled na tezave, doloéili individualizirane cilje pomodi ter naértovali
in spremljali ustrezne ukrepe. Takina povezovalna praksa omogoéa hitro odzivnost, boljse

razumevanje vzrokov za tezave in ucinkovitejso podporo uéencem ter njihovim druzinam.

PROSTOVOLISTVO IN MEDGENERACIISKO POVEZOVANJE
Prostovoljstvo vidim kot vrednoto, ki prispeva k osebnostni rasti utencev, krepi njihovo
empatijo in ob¢utek odgovornosti do skupnosti. Sola in vrtec imata pomembno vlogo pri

spodbujanju teh vrednot, saj otroke pripravijata ne le na akademske, temved tudi na

Zivljenjske izzive.
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Zavzemal se bom za vzpostavitev pogojev, ki bo uencem ponujal priloZnosti za aktivno
sodelovanje v razli¢énih prostovoljnih aktivnostih. Te aktivnosti bodo usmerjene v pomot
starej$im, podporo vrstnikom, skrbi za okolje in sodelovanju z lokalnimi organizacijami. Na
primer, ucenci bi lahko sodelovali pri organizaciji dogodkov v domovih za starej3e, pomagali

mlajgim u€encem pri u€enju ali sodelovali pri €istilnih akcijah v lokalni skupnosti.

SODELOVANIE Z DELAVCI ZAVODA

Brez zaposlenih, tako kot brez otrok, 3ole in vrtca ne bi bilo, zato se prepletajo skozi celoten
program vodenja. V duhu ¢asa se zavedam kadrovske problematike, tako strokovnega kot tudi
administrativno tehniénega osebja. Ker plaéno podrocje ni najbolj spodbudno, so zelo

pomembni odnosi in prijetno delovno okolje, ki lahko stimulativno vplivajo na zaposlene.

IZOBRAZEVANJE

Strokovni delavci

Ce se zelimo uspedno sooéati z izzivi, ki nam jih prina3a vzgoja in izobraZzevanje prihajajocih
generacij, moramo skrbeti za stalno izobrazevanje. Zavzemal se bom za organizacijo skupnih
predavanj za strokovne delavce na tiste teme, ki so pomembne za vse, spodbujal pa bom tudi
udelezbo na izobrazevanijih, ki se jih bodo udelezevali strokovni delavci individualno. Zelo
pomembno se mi zdi tudi samoizobraZevanje, ker je tovrstno pridobljeno znanje zelo

kakovostno.

Strokovni delavci predstavljajo bogato zakladnico znanja, zato bom spodbujal prenos znanja
med zaposlenimi, tako znotraj posameznih aktivov kot celotnemu aktivu. Tudi pri

izobraZevanju je povezovanje po vertikali kljuénega pomena.

Posebej bom podpiral uvajanje mentorstva za nove strokovne delavce, ki jim bom zagotovil
ustrezno spremljanje in pomo¢ ob zacetku kariere. Mentorjem bom omogocil izobraZevanja
za utinkovito opravljanje njihove vloge, hkrati pa bom nove zaposlene spodbujal k aktivnemu

sodelovanju in vklju¢evanju v Zivijenje ole.
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Administrativno — tehniéni delavci

Tudi administrativno-tehnitno osebje je pomemben del $olske skupnosti. Na podrodjih, kot so
kadrovske zadeve, racunovodstvo in zakonodaja, so spremembe pogoste, zato bom spodbujal
redna izobraZevanja, ki bodo zaposlenim omogocala, da ostanejo v koraku z novostmi.
Posebno pozornost bom namenil kuharskemu osebju, da bodo sledili najnovej&im smernicam

zdrave prehrane in zakonskim zahtevam.

Poleg tehnitnih znanj bom spodbujal tudi razvoj mehkih ve¥&in, kot so komunikacija,
organizacija dela in obvladovanje stresa. Na ta na&in bomo gradili okolje, kjer so vsi zaposleni

opolnomoceni in pripravljeni na vsakodnevne izzive.

PROMOCIJA ZDRAVJA
Ne gre zgolj za izpolnjevanje zakonskih zahtev, temvet za ustvarjanje okolja, kjer skrb za

telesno in dudevno zdravje postane del vsakodnevnega ¥ivljenja.

Za zaposlene bom spodbujal razliéne oblike telesne aktivnosti, ki bi bile organizirane v okviru
zavoda, kot so rekreacija po sluzbi, jutranje telovadbe ali $portne dejavnosti, ki spodbujajo
timsko sodelovanje. Rekreacijo bom povezal s team building dogodki, ki bodo obenem krepili

medsebojne odnose in ustvarjali prijetno delovno okolje.

Pri otrocih bom spodbujal vklju¢evanje gibanja v vsakdanjik, na primer z aktivnimi odmori,
$portnimi izzivi in dostopom do 3portnih povrdin. Poseben poudarek bom dal tudi skrbi za

dusevno zdravje.

PROJEKTI

Projekte vidim kot pomembno priloZnost za obogatitev vzgojno-izobrazevalnega dela, vendar
morajo biti vedno usmerjeni v konkretne koristi za otroke in skupnost. Ne verjamem v
projekte, ki sluZijo zgolj dvigu prepoznavnosti javnega zavoda, saj mora biti njihova temeljna
vrednost v neposrednem vplivu na kakovost poudevanja, uénega okolja in osebnostni razvoj
otrok.

Prioriteta bo podpirati projekte, ki jih strokovni delavci prepoznajo kot relevantne in v katerih
vidijo osebni interes ali strokovni izziv. S tem bom zagotovil, da so projekti izvedeni s strastjo,

predanostjo in obéutkom za kakovost. Poleg tega bom spodbujal projekte, ki nudijo dodano

-
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vrednost otrokom — na primer tiste, ki krepijo njihove kompetence, spodbujajo ustvarjalnost

ali razvijajo vrednote, kot so sodelovanje, trajnost in empatija.

Zavedam se, da so 3tevilni projekti tudi vir dodatnih sredstev za zavod, kar je pogosto klju¢nega
pomena za izboljdanje pogojev za delo. Zato bom strokovne delavce podprl pri prijavah na
projekte, ki so v skladu z vizijo 3ole. Prav tako se bom trudil, da so naloge znotraj projektov
smiselno razdeljene, da ne obremenjujejo posameznikov do te mere, da bi zanemarjali svoje

osnovne pedagoske obveznosti.

Spremljal bi uCinke projektov tako, da bi ocenili njihovo vrednost in uspe3nost. Projekte, ki se
izkazejo kot ucinkoviti, bi poskusal vkljuciti v dolgoro€no delovanje Sole, tako da postanejo
trajni del nade prakse. Na ta nacin bi ohranjali ravnovesje med inovacijami in kakovostnim

izvajanjem osnovnega vzgojno-izobraZevalnega dela.

DIGITALIZACIA
Digitalizacija je nepogresljiv del sodobnega izobraZevanja in delovanja Sole. Pravilno uvedeni
digitalni procesi lahko bistveno izboljSajo administrativne in pedagoske dejavnosti ter
zmanjsajo obremenitve strokovnih delavcey, s ¢&imer jim omogoc¢imo ve¢ ¢asa za kakovostno

delo z ucenci.

Na podrocju administracije bom spodbujal uvajanje digitainih resitev, ki poenostavljajo
upravne naloge, kot so elektronska obdelava dokumentacije, porocanje in komunikacija. Cilj
je zmanjsati birokracijo in ustvariti pregledne ter uginkovite sisteme, ki olaj$ajo delo vsem

zaposlenim.

Varnost bo eden klju¢nih poudarkov pri digitalizaciji. Z u€enci, stardi in zaposlenimi bom
organiziral delavnice na temo varne uporabe interneta, preprecevanja spletnih zlorab in
zascite osebnih podatkov. Zavedam se, da je digitalna pismenost bistvenega pomena za
zZivljenje in delo v 21. stoletju, zato si bom prizadeval, da Sola postane prostor, kjer se te

vesfine sistematitno razvijajo.

Cilj digitalizacije je, da olajsa in izboljSa vsakodnevno delo Sole ter hkrati opremi uéence in
utitelie z znanji, ki so nujna za uspe3no delovanje v sodobni druzbi. Sola bi pod mojim
vodstvom stremela k temu, da tehnologijo uporabljamo smiselno, odgovorno in v korist vseh

¢lanov Solske skupnosti.
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KOMUNIKACIJA Z ZAPOSLENIMI

Verjamem, da je utinkovita in odprta komunikacija .temelj uspednega in harmoni¢nega
delovnega okolja. Mnoga nesoglasja in nesporazumi izhajajo iz pomanjkljive ali nejasne
komunikacije, zato bom kot ravnatelj aktivno spodbuijal kulturo, kjer so informacije jasno in
pravogasno posredovane, kjer je dialog med sodelavci spodbuden in kjer se vsak poéuti

slifanega.

Poudarek bom dal tudi na osebnih stikih. Vrata moje pisarne bodo vedno odprta za sodelavce,
ki Zelijo deliti svoje misli, predloge ali skrbi. S tem Zelim graditi iskrene odnose, ki temeljijo na

spo3tovanju in medsebojnem razumevanju.

Spodbujal bom medsebojne hospitacije med ugitelji, saj verjamem, da izmenjava izku3en;j in
opazovanje praks kolegov bogatita strokovno rast posameznika in celotnega kolektiva. Takéne
aktivnosti ne le krepijo pedagoske kompetence, temveé tudi poglabljajo medsebojne odnose

in spodbujajo kulturo sodelovanja.

Pri_uvajanju sprememb se bom zavedal pomena podpore zaposlenim. Pri vsaki vedji
spremembi bom sku3al zagotoviti jasno komunikacijo, predstaviti smisel sprememb in
zaposlene vkljutiti Ze v naértovanje sprememb. Poskrbel bom tudi za strokovno podporo ter

redne evalvacije, da bomo skupaj spremljali napredek in sproti odpravijali morebitne ovire.

Zavedam se pomena sprotnega spremljanja in vrednotenja kakovosti dela vseh zaposlenih.
Zavzemal se bom za transparenten sistem rednih letnih razgovorov, na katerih bomo
pregledali strokovne in osebne cilje ter ocenili rezultate dela. Pri spremljanju kakovosti dela
zaposlenih bom posebno pozornost namenil tudi spodbujanju in nagrajevanju njihovega
nadpovpretnega dela in zavzetosti. Prizadeval si bom za praviéno vrednotenje dela ter jasna
pricakovanja. Predvsem pa za pravi¢no razdeljevanje dodatkov za uspesdnost, ki temeljijo na

dolocenih merilih in kazalnikih uspe$nosti.

SODELOVANJE S STARSI
Sodelovanije s starsi in skupno prizadevanje za uspegen napredek otrok je kljuénega pomena,
zato se bom trudil, da bo to sodelovanje konstruktivno. Starée bom spodbuijal, naj v primeru

teZav upostevajo postopnost. To pomeni, da se najprej pogovorijo z uéiteljem oz. vzgoijiteljem,
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kjer je priélo do tezav, nato se obrnejo na razrednika/vzgojitelja, 3olsko svetovalno sluzbo oz.

vodjo enote. Ce se zadeve na teh nivojih ne dajo razresiti, se starsi obrnejo name.

Staréi in strokovni delavci moramo biti pri redevanju ucno-vzgojne problematike v
partnerskem odnosu, &e Zelimo pozitivne rezultate. Starsi imajo pravico in dolznost vedeti, kaj
se z njihovim otrokom dogaja v 3oli in vrtcu. Utitelji in drugi strokbvni delavci pa moramo
starie o dogajanju obves¢ati. Skupna naloga vseh pa mora biti, da morebitne spore reSujemo

sprotno, u€inkovito, konstruktivno in v dobrobit uencev. |

Stariem bom na razpolago v &asu skupnih govorilnih ur. S star$i bom aktivno sodeloval tudi na
Svetu staréev. Razrednike bom spodbujal, da bodo v okviru svojih oddel¢nih skupnosti

organizirali dneve odprtih vrat in tudi druge oblike druZenja in sodelovanja s starsi.

Vzgoja otrok v sodobni druzbi predstavlja velik izziv tudi za star3e, zato se zavzemam, da bi

starSem poskusali pomagati z organizacijo razli¢nih predavanj.

Verjamem, da lahko z moénim sodelovanjem, odprto komunikacijo in vzajemnim
spostovanjem ustvarimo prijetno in spodbudno okolje za u¢enje in rast otrok. Skupaj se bomo

trudili, da bodo vsi otroci sre¢ni in uspe3ni.

POVEZOVANIE ZAVODA Z OKOLJEM

Sola in vrtec sta pomemben del lokalne skupnosti, zato si bom kot ravnatelj prizadeval za tesno
in vzajemno sodelovanje z ob&ino, drustvi, organizacijami in podjetji v okolici. Verjamem, da
taksno povezovanje obogati vzgojno-izobrazevalni proces, omogoca Sirse priloznosti za

uéence in krepi prepoznavnost Sole kot aktivnega sredis¢a skupnosti.

Posebno pozornost bom namenil razvoju partnerskih projektov z lokalnimi drudtvi in
organizacijami, ki ponujajo uéencem moiznosti za praktiéno ugenje, prostovoljno delo in

medgeneracijsko povezovanje.

Pomembno se mi zdi, da sta $ola in vrtec v lokalnem okolju dobro vidna in prepoznavna. Zato
bom spodbujal sodelovanje z lokalnimi mediji, ki lahko $iri javnosti predstavijo doseike otrok
in dejavnosti zavoda. Poleg tega bom okrepil prisotnost na druzbenih omreZjih, kjer bomo na
sodoben in dostopen natin delili zgodbe, projekte in doseZke. V ta namen bom imenoval

osebo, ki bo skrbela za urejanje in posodabljanje vsebin na spletnih in druzbenih platformah.
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Sodelovanje z obtino ustanoviteljico bo kljutno za nalrtovanje vegjih projektov, kot so

izboljSave infrastrukture in pridobivanje sredstev za nadstandardne dejavnosti. Redna
komunikacija z obéinskimi predstavniki bo omogocila usklajevanje ciljev in aktivnosti, ki

koristijo tako 3oli in vrtcu kot &irsi skupnosti.

Skozi povezovanje z lokalnim okoljem si zelim oblikovati %olo in vrtec, ki ne bosta zgolj
izobraZevalna in varstvena ustanova, temved tudi prostor sreCevanja, sodelovanja in
ustvarjanja pozitivnih sprememb v skupnosti. Na ta nacin bomo otrokom ponudili priloZnost,

da postanejo aktivni in odgovorni &ani druzbe 3e v ¢asu njihovega Solanja.

FINANCIRANJE IN MATERIALNI POGOJ|

FinanEno naértovanje ¥ole je temelj za stabilno in kakovostno izvajanje vzgojno-izobrazevalne
dejavnosti. Poleg zagotavljanja zakonitega in preglednega upravljanja proraéuna bom iskal
dodatne priloZnosti za pridobivanje sredstev, ki bodo omogocala nadstandardne dejavnosti
ter izbolj3anje pogojev za delo in uéenje.

Dodatni viri financiranja:

® Donatorjiin sponzorji: Aktivho bom iskal donatorje in sponzorie, ki bi podprli specifi¢ne
projekte 3ole, kot so tehnologke nadgradnje, Sportne prireditve ali kulturni dogodki.

e Prijave na projekte: Osredotoéil se bom na prijave na nacionalne in evropske razpise,
ki ponujajo sredstva za inovativne in razvojne projekte.

® Sredstva 3olskega sklada: Zavzemal se bom za u€inkovitost 3olskega sklada ter
spodbujal star$e in lokalno skupnost, da se vkljudijo v njegovo podporo.

e Lastna sredstva: Razvijal bom strategijo za pridobivanje lastnih sredstev, na primer z
organizacijo izobraZevanj, delavnic ali najemom 3olskih prostorov, pri &emer bo

prioriteta vedno zagotavijanje kakovostnega poutevanja.
Ocena potreb in naértovanje:

Ob prevzemu funkcije bom najprej temeljito analiziral obstojeée stanje materialnih pogojev in
potrebe strokovnih delavcev. Na podiagi tega bom pripravil dolgoro¢ni naért za izboljsave, ki

vkljuéuje:

* Posodobitev uénih pripomo&kov in opreme za utilnice.

* Zagotavljanje kakovostne in dostopne digitalne infrastrukture.
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e Prenovo $olskih prostorov, kjer je to potrebno, da bodo varni, funkcionalni in prijetni

za ufence ter zaposlene.
Sredstva bom uporabljal odgovorno in v skladu s potrebami %ole. Vkljucil bom zaposlene v
proces odlo&anja o prioritetah pri porabi sredstev, da bi zagotovil, da so nalozbe usmerjene v

tisto, kar resni¢no izboljduje Solsko okolje.

Predstavil sem svojo vizijo in okvirni program, na katerih Zelim graditi prihodnost osnovne 3ole
in vrtca. Zavedam se, da je to ele zaletek poti, ki zahteva odprt dialog, sodelovanje in
prilagodljivost. Kljutnega pomena je, da se pred zatetkom konkretnega dela temeljito
seznanim z vsemi deleniki— ucitelji, vzgojitelji, strokovnimi delavci, star3i in otroci. Verjamem,

da ima vsak izmed vas dragoceno znanje, izkunje in perspektivo, ki lahko pripomorejo k

skupnemu uspehu.

Moja najvetja ambicija je ustvariti prostor, kjer se vsi — otroci, zaposleni in stardi — pocutimo
dobrodosle in vklju¢ene. Zelim graditi skupnost, v kateri previadujejo spo3tovanje, zaupanje

in sodelovanije ter kjer vsak posameznik prepozna svojo vrednost in prispevek.

Verjamem v mo¢ pozitivnih sprememb in pripravljen sem se sooditi z izzivi, ki jih prinasa
danainji dinamiéni svet. Moje izkunje, vztrajnost in 7elja po nenehnem ucenju mi dajejo
zaupanje, da bom kos nalogam, ki jih ta odgovornost prinasa. Ne bojim se sprememb, saj

verjamem, da lahko z njimi odpremo vrata novim priloZnostim.

Skupaj z vami zelim oblikovati zavod, ki bo prepoznan po svoji odlicnosti, odprtosti in
inovativnosti. Zavod, kjer bodo otroci z veseljem stopali v ucilnice in igralnice, zaposleni s
ponosom opravljali svoje delo, star3i pa se pocutili kot pomemben del celotnega procesa.
Verjamem, da je vsaka sprememba lahko priloZnost za rast, in zelim si, da bi Lo pot prehodili

skupaj.

Jernej Jakob, mag. prof. inkl. ped., prof. geog. in ped.

“an Nuand



